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Prologo

La presente Memoria de Avance Anual de CircularTec recoge, de manera sistematica,
el trabajo desarrollado por el Centro Tecnoldgico de Economia Circular en el marco
de su proceso de consolidacidn institucional, técnica y territorial. Este documento
da cuenta de una etapa particularmente significativa para la Corporacién, en la
gue convergen la maduracion de su modelo de gestidn, el fortalecimiento de su
estructura interna, la proyeccioén de su infraestructura tecnoldgica y la ampliaciéon de
su capacidad de articulacion con actores publicos, privados, académicos y sociales.

CircularTec surge con la conviccidon de que la economia circular no constituye
Unicamente una alternativa de gestiéon ambiental, sino una estrategia concreta
para transformar los sistemas productivos, agregar valor a los territorios, promover
innovacion aplicada y responder a los desafios estructurales de la macrozona norte de
Chile. En ese marco, el Centro ha orientado su quehacer al desarrollo y transferencia
de tecnologias, a la formacién de capacidades, a la generacidon de conocimiento
util para la toma de decisiones y a la construccion de soluciones con pertinencia
territorial para sectores estratégicos.

El periodo que abarca esta memoria ha estado marcado por avances relevantes en
multiples dimensiones. Por una parte, se ha fortalecido la conduccidn institucional y la
organizacion interna del Centro, generando mejores condiciones para su continuidad
operativa y su proyeccion de mediano y largo plazo. Por otra, se han desplegado
proyectos, programas, seminarios, servicios especializados y acciones de vinculacion
que reafirman el rol de CircularTec como plataforma de innovacion, colaboracién y
desarrollo tecnoldgico en economia circular.

De igual manera, esta etapa ha permitido consolidar una agenda de trabajo que
integra investigacion aplicada, escalamiento tecnoldgico, formacion especializada,
comunicacién estratégica, gobernanza colaborativa y preparacion de infraestructura
habilitante para nuevas lineas de servicios y pilotaje. La proxima instalacion de
laboratorios, la diversificacion de iniciativas publicas y privadas, y la ampliacion de
redes nacionales e internacionales representan expresiones concretas del crecimiento
institucional alcanzado.

Esta memoria no solo registra actividades, hitos y resultados. También refleja
una forma de comprender el desarrollo desde la cooperacidn, la sostenibilidad
y la innovaciéon con sentido territorial. A través de sus distintas lineas de accion,
CircularTec ha contribuido a posicionar la economia circular como una herramienta
efectiva para enfrentar brechas productivas, ambientales y sociales, promoviendo
al mismo tiempo nuevas oportunidades para la industria, el emprendimiento, la
academia y las comunidades.

En estas pdginas se presenta, por tanto, el avance anual de una institucion que continda
fortaleciendo su identidad y su propdsito: impulsar la transicion hacia modelos mas
eficientes, regenerativos y sostenibles, capaces de generar valor econémico, social y
medioambiental para la macrozona norte y para el pais.
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1. Presentacion
institucional

La Corporacion Centro Tecnoldgico de Economia
Circular, CircularTec, constituye una iniciativa
orientada aincrementarlainnovaciony la transferencia
tecnoldégica con base en el modelo de economia
circular, con el propdsito de generar valor econémico,
social y medioambiental en la macrozona norte de
Chile. Desde su creacion, el Centro ha orientado su
guehacer al desarrollo de capacidades tecnoldgicas,
a la articulaciéon de actores publicos, privados,
académicos y territoriales, y al impulso de nuevas
soluciones para sectores estratégicos como la mineria
metdlica y no metdlica, el litio, las baterias, la energia
solar, la logistica y el desarrollo productivo regional.

Durante el periodo informado, CircularTec consolidd
una trayectoria institucional marcada por avances
relevantesen materiadegobernanza,gestiénoperativa,
vinculacién multiactor, posicionamiento institucional,
desarrollo de proyectos publicos, implementaciéon de
servicios tecnoldégicos y habilitacion de infraestructura
critica para la etapa de crecimiento del Centro. El
periodo también estuvo caracterizado por procesos de
ajuste y fortalecimiento interno destinados a asegurar
continuidad, consistencia técnica y sostenibilidad
operativa.

La memoria de avance anual da cuenta del recorrido
realizado por el Centro durante la etapa en
curso, presentando los principales hitos, acciones
ejecutadas, equipos desplegados, proyectos activos,
mecanismos de gestién, estructura organizacional,
avances presupuestarios, iniciativas de innovacion
y actividades de articulacidn territorial, asi como la
consolidacién progresiva del modelo institucional de
CircularTec en la macrozona norte.
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2. Contexto de desarrollo
institucional

CircularTec ha desplegado su accién en un escenario
de instalacién institucional y expansién programa-
tica. Como parte de este proceso, el Centro avanzoé
en la consolidaciéon de una nueva etapa directiva y
en la materializacion de compromisos asociados a la
habilitacion de su capacidad tecnoldgica. Desde di-
ciembre de 2024, con la asuncién de una nueva di-
reccidn primero en caracter interino y luego titular,
el Centro concentrd una parte sustantiva de sus es-
fuerzos en recuperar ritmo de ejecucién, ordenar
procesos internos y viabilizar condiciones habilitan-
tes para su operacidon tecnoldgica de largo plazo.

Al cierre del periodo, CircularTec ya contaba con es-
pacios comprometidos en el edificio del Centro Tec-
noldégico Minero, con una superficie total de 1.238 me-
tros cuadrados distribuidos en dos pisos, destinados
a la instalaciéon de laboratorios y oficinas. Este avance
representa un hito estructurante para la futura ope-
racion del Centro, en tanto permite proyectar una
infraestructura fisica alineada con las lineas tecnolo-
gicas definidas, la prestacién de servicios tecnolégi-
cos especializados y la instalacidn de equipamiento
para pilotaje, ensayo, experimentacién y transferencia.

Junto con ello, el Centro logré concretar compromisos
de aportes comprometidos por empresas asociadas,
entre ellos aportes de Teck Chile programados para
enero de 2026 y de Collahuasi para diciembre de 2025.
Asimismo, seinformodladisponibilidad de equiposapor-
tados por Neptuno Pumps, destinados a fortalecer el
laboratorio de 3D e inteligencia artificial del Centro en
sus nuevas dependencias. Paralelamente, se desarro-
|laron gestiones para respaldar otros aportes compro-
metidos por instituciones que integran la Corporacion.
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3. Propdsito, enfoque
y proyeccion del Centro

CircularTec ha definido como objeto central fomentar
el desarrollo y la transferencia de tecnologias con base
en la economia circular, incorporandolas en cadenas
de valor empresariales relevantes para la macrozona
norte. Este propdsito se expresa en una combinacion
de investigacion aplicada, innovacién tecnoldgica,
servicios especializados, formacion de capacidades,
apoyo al emprendimiento, articulacion territorial e in-
ternacionalizacion.
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El enfoque del Centro integra las dimensiones econd-
mica, social y ambiental del desarrollo sostenible. Su
vision institucional se encuentra alineada con la Agen-
da 2030 de Naciones Unidas, lo que también se refleja
en su identidad grafica y comunicacional mediante la
incorporacidén de los 17 colores asociados a los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. Esta sefial institucional
expresa el caracter transversal de su trabajo y la com-
prensidén de la economia circular como una estrate-
gia de desarrollo integral, con impacto en produccion,
consumo, innovacioén, gobernanza, empleo, educacion
y resiliencia territorial.



4. Gobernanza y modelo
organizacional

La orgdnica de CircularTec se sostiene sobre una es-
tructura estatutaria que establece a la Asamblea Ge-
neral Ordinaria o Extraordinaria como la maxima ins-
tancia decisional del Centro. La Asamblea Ordinaria
se realiza una vez al afio, en el mes de marzo, y en ella
el Directorio rinde cuenta de la marcha institucional,
presenta el balance, el inventario, la memoria del ejer-
cicio anterior y propone el plan de trabajo del periodo
siguiente. Las Asambleas Extraordinarias, por su par-
te, se convocan cuando las necesidades instituciona-
les asi lo requieren o cuando lo solicita formalmente al
menos un tercio de los socios activos en ejercicio

La Asamblea de socios contempla la participacion de
entidades académicas y de apoyo estratégico, entre
ellas el Centro de Innovacién y Economia Circular, la
Universidad de Tarapacd, la Universidad Arturo Prat,
la Universidad de Antofagasta, la Universidad Catdlica
del Norte, la Universidad de Atacama, la Universidad
de Santiago, la Pontificia Universidad Catdlica de Chi-
le y la Universidad de Chile. Esta composicidn expresa
la vocacién colaborativa, interuniversitaria y multisec-
torial del Centro, ademas de su anclaje territorial y su
proyeccién nacional.

El Directorio constituye el érgano estratégico y deci-
sional de alto nivel. Entre sus atribuciones se encuen-
tran dirigir la Corporacion, velar por el cumplimiento
de sus estatutos y finalidades, administrar sus bienes,
invertir recursos, establecer lineamientos y objetivos
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estratégicos de mediano y largo plazo, proponer pla-
nes de trabajo anuales, aprobar proyectos y progra-
mas, convocar a asambleas, crear unidades o depen-
dencias necesarias para el mejor funcionamiento del
Centro, redactar reglamentos internos, ejecutar acuer-
dos de las asambleas y rendir cuenta anual de la mar-
cha institucional y del uso de los recursos.

En términos generales, los estatutos establecen que el
Directorio estd compuesto por dos representantes de
las universidades fundadoras, de los cuales uno debe
pertenecer a la macrozona norte; dos representantes
del CIEC; tres representantes de empresas; un repre-
sentante profesional de la regidén de Tarapacd; y un
representante independiente internacional. Esta com-
posicidn articula academia, sector productivo, repre-
sentacion territorial y visidén externa especializada, en
coherencia con el caracter tecnoldégico y regional de
CircularTec.

La estructura organizacional mantuvo durante la eta-
pa informada la misma légica de funcionamiento de-
finida para la Etapa 1, con la previsiéon de una futura
revision una vez que entre en operacion la nueva in-
fraestructura del edificio disponible desde octubre o
noviembre de 2025. Asimismo, se contempld la reno-
vacion del Directorio posterior a la Asamblea de so-
cios de octubre de 2025, proceso llamado a confirmar
o redireccionar el trabajo institucional desarrollado
hasta la fecha.
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5. Direccién ejecutiva y
estructura de gestion

La conduccidén ejecutiva del Centro recae en la figu-
ra del Director Ejecutivo, responsable de centralizar la
toma de decisiones estratégicas, velar por el posicio-
namiento de CircularTec y asegurar que las iniciativas
ejecutadas se mantengan alineadas con el objeto vy
propdsito institucionales. Bajo su conduccidn operan
cuatro areas sustantivas: Comunicaciones, Innovacion
e Infraestructura, Finanzas y Operaciones, y Proyectos
Territoriales.

Cada una de estas areas cuenta con una jefatura res-
ponsable de operativizar las decisiones estratégicas
mediante planes de trabajo especificos, coordinados
entre si cuando corresponde, y traducidos en funcio-
nes tacticas y operativas para los equipos. En 2025, el
area de Innovacion e Infraestructura reportd de forma
directa al Director Ejecutivo, concentrando en su equi-
po tanto funciones estratégicas como operativas, lo
qgue dio cuenta del caracter prioritario de dicha area
en el proceso de consolidacidn del Centro.

En materia de continuidad directiva, el informe con-
signa que desde la conformacion del Centro y hasta
noviembre de 2024 el cargo de Director Ejecutivo fue
desempefado por Andreé Henriquez. Posteriormente,
Alejandro Carridn asumié como director interino hasta
junio de 2025, fecha en que Luis Martinez Cerna paso
a desempefar el cargo en funciones plenas.

6. Capital humano y
capacidades instaladas

Al cierre del informe, CircularTec contaba con perso-
nal en las cuatro dreas de trabajo del Centro: Finan-
zas, Comunicaciones, Innovacion e Infraestructura y
Proyectos Territoriales. La composicidn del equipo
refleja un perfil interdisciplinario, con profesionales
provenientes de la administracion publica, el derecho,
el periodismo, la geografia, la ingenieria, la gestioén fi-
nanciera, el disefio industrial, la ingenieria ambiental,
la ingenieria quimica, la ingenieria comercial y la inge-
nieria de minas, entre otras disciplinas.

El Director Ejecutivo, Luis Martinez Cerna, administra
el Centro con una dedicacién mensual de 160 horas y
financiamiento Corfo. La estructura contempla, ade-
mas, funciones directivas en el ambito juridico, de co-
municaciones, de proyectos territoriales y de finanzas;
personal de apoyo financiero; coordinacion de even-
tos corporativos; articulaciéon con el territorio; asisten-
cia en proyectos; e ingenieria de proyectos ambien-
tales y tecnoldgicos. Parte del equipo corresponde a
personal preexistente y parte a incorporaciones nue-
vas durante el periodo, lo que da cuenta de una con-
tinuidad institucional combinada con fortalecimiento
de capacidades.

La dotaciéon informada refleja también distintas fuen-
tes de financiamiento, incluyendo recursos Corfo, in-
gresos propios y financiamiento por proyectos. Esta
combinacién muestra un esquema de sostenimiento
mixto de la operacidon, con personal asociado tanto a
la estructura base del Centro como a la ejecuciéon de
iniciativas especificas.

La conformacién de este equipo ha sido parte de la
capacidad instalada de CircularTec para sostener pro-
cesos de formulacién, ejecucion, seguimiento, for-
macion, articulacidon territorial, comunicacion insti-
tucional, rendiciéon financiera y disefo de soluciones
tecnoldgicas orientadas a la economia circular.
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7. Bitacora de gestion
institucional

7.1 Area de comunicaciones

Durante el periodo 2024-2025, CircularTec participo
en 46 actividades multiactor, consolidando una estra-
tegia de posicionamiento institucional y estratégico a
través de distintos canales y formatos. La plataforma
web institucional se afianzé como un referente regio-
nal y el Centro logré mas de 160 apariciones en me-
dios de prensa nacionales e internacionales, cubriendo
eventos, lanzamientos y proyectos clave. En el mismo
ambito, otro apartado del informe destaca mas de 40
apariciones en medios nacionales digitales e impresos
durante el ultimo afo, expresidon de un trabajo perma-
nente de vinculacidn y relacionamiento con prensa.

En redes sociales, la cuenta de Instagram registrd un
crecimiento de 161% en visualizaciones, con especial
rendimiento de los formatos Reels y de publicaciones
asociadas a eventos y campafas circulares. LinkedIn
mostrd un crecimiento sostenido en seguidores, inte-
racciones y alcance organico, consoliddndose como
un canal especializado para la difusién de contenidos
técnicos y estratégicos, y como espacio de didlogo
institucional y profesional en torno a sostenibilidad,
innovacioén y economia circular.

La produccidn de contenidos alcanzé mas de 400
productos graficos y audiovisuales para la difusidn
de contenidos técnicos y educativos. Esta produccion
incluyd 90 videos, 150 graficas para redes sociales,
80 presentaciones, 40 invitaciones y 30 materiales
impresos. Los mayores niveles de producciéon se con-
centraron en marzo, mayo y junio, en coincidencia con
eventos, actividades de difusion y lanzamientos de
proyectos. Esta capacidad de produccién de conte-
nidos constituye una herramienta estratégica para la
extension territorial del trabajo del Centro, la apropia-
cioén social de la economia circular y el fortalecimiento
de la visibilidad institucional.

CircularTec mantuvo también un newsletter de fre-
cuencia trimestral dirigido a su base de datos, destina-
do a informar sobre actividades, iniciativas y avances
de la direccién ejecutiva y de las distintas unidades del
Centro. A ello se suma el desarrollo del Circular Pod-
cast, lanzado el 6 de junio de 2024 y conducido por
Marcela Mondaca Vera y Rodrigo lturra Véliz, espacio
que al cierre del informe acumulaba 28 capitulos pu-
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blicados en Spotify, con entrevistas a representantes
de diversos sectores vinculados al desarrollo sosteni-
ble y la economia circular a nivel nacional e interna-
cional.

En materia de identidad institucional, CircularTec di-
versificd y consolidd su imagen grafica incorporando
los colores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en su logo. La transformacion fue entendida como
una expresion concreta de los principios del Centro
y como una manera de comunicar, desde lo visual,
una vision integral del desarrollo sostenible. Para el si-
guiente periodo se contempld, ademas, la redefinicion
de la colorimetria completa del logo, la consolidacion
de una imagen corporativa actualizada y la elabora-
cion de un manual de estilo y grafica para proyectos
territoriales y de innovacion tecnoldgica.

De cara a la siguiente etapa, el Centro proyectd for-
talecer la generacidon de contenidos educativos ac-
cesibles en redes sociales, dirigidos a publicos no es-
pecializados, comunidades locales, jovenes y actores
diversos del territorio, mediante formatos como cap-
sulas audiovisuales, entrevistas, reels y piezas explica-
tivas. Esta estrategia de ampliaciéon comunicacional se
definié como parte del compromiso institucional con
la sensibilizacidn social, la democratizacion del cono-
cimiento y la promocién de una economia circular con
arraigo territorial.
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7.2 Area de proyectos publicos

El drea de proyectos publicos registré avances en un
conjunto amplio de iniciativas orientadas a la forma-
cidn, la articulacion territorial, el fortalecimiento pro-
ductivo, la logistica sostenible y la economia circular
sectorial. Entre ellas destacd el proyecto “Escaner de
oportunidades de economia circular”, instrumento
Bien Publico que durante su segundo y ultimo afo de
ejecucion avanzd en el lanzamiento de sus productos,
incluyendo un visor de datos, una estrategia regional
de circularidad para Tarapaca y perfiles de proyectos
asociados. Esta iniciativa, mandatada por la Municipa-
lidad de Iquique, entrega una guia para la implemen-
tacién de lineas de accidn con base en evidencia para
actores publicos, privados, académicos y sociales de
la regidn.

También sobresalid el proyecto “Logistica sostenible
para una estrategia biocednica de Tarapacd”, instru-
mento Bien Publico mandatado por la Seremi de Eco-
nomia, Fomento y Turismo de Tarapacd. La iniciativa
busca impulsar la competitividad regional en el con-
texto del corredor biocednico de Capricornio, median-
te procesos de gobernanza territorial, innovacion tec-
noldgica, planificacion y gestiéon integral de cadenas
de valor, enmarcados en un enfoque de desarrollo sos-
tenible. Complementariamente, CircularTec ejecutd el
seminario internacional “Logistica sostenible para un
Tarapacd biocednico”, realizado los dias 8, 9 y 10 de
abril, con la participacion de 386 asistentes, entre au-
toridades regionales, sector privado, academia, edu-
cacion media y superior y sociedad civil.

En el ambito formativo, el programa “Ecoresilience”,
instrumento Viraliza, concluyd en abril con la certifi-
cacion de 32 beneficiarios de Tarapacd que comple-
taron un proceso formativo de 150 horas lectivas con
enfoque sostenible. Entre sus resultados destaca la
constitucion de la Cooperativa de Trabajo Circular del
Norte en la comuna de Pozo Almonte, provincia del
Tamarugal, hecho relevante en términos de organiza-
cidn productiva, apropiacion territorial del modelo y
continuidad del impacto formativo.
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En la regién de Los Lagos, el programa “Emprendi-
mientos circulares” capacitd a 35 emprendedores de
las provincias de Llanquihue y Osorno, fortaleciendo
conocimientos y capacidades en sostenibilidad. En el
marco de esta iniciativa destacd el emprendimiento
“Rumechacay”, ubicado entre los diez finalistas nacio-
nales del premio “SOLODECIENCIA”, lo que dio visibi-
lidad al alcance del programa fuera de la macrozona
norte y al potencial de los modelos de negocio impul-
sados.

En mayo se ejecutd el seminario internacional “Ataca-
ma Solar Energy”, en la ciudad de Copiapd, con 293
asistentes y la participacion de referentes de la indus-
tria energética, entre ellos Ximena Cantu, ESG Officer
de Energia Real de México, y Felipe Blanco, Ingeniero
Senior de TNO. La actividad se enmarcd en la promo-
cion del emprendimiento dindmico vinculado al mo-
delo de economia circular en segundos usos de mo-
dulos fotovoltaicos y sistemas de almacenamiento de
energia en la region de Atacama.

El drea mantuvo ademds una cartera activa de pos-
tulaciones y oportunidades, entre ellas dos proyectos
Viraliza Formacién en evaluacién para las regiones de
Los Rios y Magallanes, y una misidon tecnoldgica fe-
menina a Barcelona en evaluacién en ProChile. De for-
ma complementaria, el equipo sostuvo un monitoreo
constante de convocatorias y una vinculacién activa
con actores territoriales para detectar necesidades y
orientar la formulacion de nuevas propuestas a distin-
tos instrumentos publicos.

La entrega de cursos de formacién continudé avan-
zando a escala nacional e internacional, reforzando el
posicionamiento del Centro como referente en eco-
nomia circular y generando ingresos adicionales. En
este marco se impartid el curso especializado en ISO
59000 a Minera Poderosa de Peru para un grupo de
30 profesionales, junto con la renovacion de la plata-
forma de cursos del Centro y la continuidad del curso
gratuito de introduccién a la economia circular como
parte de su compromiso con la difusion amplia del
modelo.



7.3 Area de finanzas

En el ambito financiero, CircularTec desarrolld una se-
cuencia de acciones orientadas a la revision de gastos,
mejora de procesos de rendicidn, coordinacion interna
y soporte a la ejecucion de proyectos. En septiembre
de 2024 se realizod la revision y entrega de anteceden-
tes de gastos del periodo agosto 2023-julio 2024 co-
rrespondientes al proyecto 19CEC-118499. En octubre
de 2024 se efectud una reunién del equipo de finan-
zas con el fin de implementar mejoras de cara a la si-
guiente rendicion.

En diciembre de 2024 se llevd a cabo una reunion
con jefaturas internas de cada unidad, el director in-
terino y un representante del directorio, con el objeti-
vo de analizar gastos en un contexto marcado por la
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renuncia del director ejecutivo a fines de noviembre
de 2024. Durante 2025, el drea mantuvo su trabajo
de coordinacidn y soporte a proyectos, incluyendo la
rendicion del proyecto EcoResilience en mayo, reu-
niones de preparacion para la rendicidon de septiem-
bre y la rendicién de los proyectos Viraliza Los Lagos
y Viraliza Logistica en septiembre, ademas de la revi-
sidn y entrega de antecedentes de gastos del periodo
agosto 2024-julio 2025 del proyecto 19CEC-118499.

La labor del drea de finanzas expresa el esfuerzo ins-
titucional por robustecer el control interno, asegurar
respaldos adecuados, ordenar la informacion conta-
ble y sostener la trazabilidad de los recursos utiliza-
dos por el Centro en sus distintas lineas de accion.
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7.4 Area de innovacién e infraestructura

El drea de Innovaciéon e Infraestructura se orientd al
desarrollo y transferencia de tecnologias con base en
economia circular, incorporables en las cadenas de va-
lor de la mineria metdlica y no metalica, baterias de
litio y almacenamiento energético, energia solar y de-
sarrollo territorial. Su despliegue incluyd la busqueda
e implementacién de equipamiento para la futura in-
fraestructura tecnoldgica del Centro en Tarapaca, el
disefio y mejora del modelo de negocio para los ser-
vicios tecnoldgicos, la formulacion y seguimiento de
proyectos de escalamiento tecnoldgico y la formula-
cidn y ejecucion de servicios especializados para enti-
dades privadas, publicas y académicas.

Durante el tercer afio de ejecucién de actividades del
Centro, esta area priorizd la definicion de un plan de
inversiones y la planificaciéon de seis laboratorios te-
maticos: metalurgia; polimeros y materiales; industria
4.0 e inteligencia artificial; dsmosis y tratamiento de
aguas; baterias; y gestion de residuos. Cada uno de
estos laboratorios fue concebido como plataforma
para analisis, pilotaje, validacién, ensayo vy transferen-
cia tecnoldgica, orientados a aumentar el grado de
madurez tecnoldgica de soluciones desde entornos

de laboratorio o relevantes hacia entornos operativos
y eventualmente su salida a mercado.

La habilitaciéon de estos laboratorios se articuld con un
modelo de negocio que busca asegurar la prestacion
de servicios tecnoldgicos en el marco de programas,
proyectos, contratos o convenios de 1+D, asi como la
sostenibilidad del uso de las instalaciones y equipos
en el tiempo. El informe consigna que se elabord una
propuesta técnica y un modelo de negocio para habi-
litar infraestructura de pilotaje industrial, ademas de
la adquisicion de un primer equipo para el laboratorio
de industria 4.0.

En términos de inversion, al mes de julio de 2025 la
ejecucion se concentrd principalmente en la habilita-
cion tecnoldgica de lineas de desarrollo orientadas
a la valorizacion de pasivos mineros NFU. La plani-
ficacion de los laboratorios de pilotaje industrial de
CCTEC alcanzd una estimacion de 1.455.000.000 de
pesos. Las decisiones de inversidon fueron planteadas
bajo criterios de responsabilidad y vinculacion con un
modelo de negocio claro, que asegure uso efectivo de
la infraestructura en proyectos y servicios presentes y
futuros.
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8. Presupuesto y ejecucion
financiera de la Etapa 1

El presupuesto resumido por cuentas y fuentes de
financiamiento para la Etapa 1 alcanzdé un total de
6.792.591.986 pesos. De ese total, 3.501.713.134 pesos
correspondieron a Albemarle; 111.251.999 pesos a be-
neficiarios; 3.179.626.853 pesos a asociados; y O pesos
a coejecutores. Por cuenta presupuestaria, se con-
templaron 1.300.257.062 pesos en recursos humanos;
4.095.891.851 pesos en operaciones; 1.345.701.532 pe-
sos en inversiones; y 50.741.541 pesos en administra-
cion.

En cuanto a los gastos rendidos y aprobados a la fe-
cha, el total ascendié a 1.257.480.181 pesos. De este
monto, 999.770.711 pesos correspondieron a Albemar-
le; 14.993.049 pesos a beneficiarios; 242.716.421 pesos
a asociados; y O pesos a coejecutores. Por cuenta, los
gastos rendidos se distribuyeron en 498.693.578 pe-
sOs en recursos humanos; 650.891.983 pesos en opera-
ciones; 80.154.770 pesos en inversiones; y 27.739.850
pesos en administracion.

La composicidon presupuestaria y la secuencia de ren-
diciones muestran una estructura financiera en fase de
ejecucion progresiva, con peso importante de opera-
ciones y con inversiones todavia asociadas a la habi-
litacion tecnoldgica y a la instalacion de capacidades.
Asimismo, la existencia de gastos ya rendidos y apro-
bados refleja avance en la formalizacion financiera del
proyecto y en el cumplimiento de exigencias adminis-
trativas de la etapa.
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9. Cumplimiento del
objetivo general

El objetivo general del proyecto consiste en incremen-
tar la innovacién y la transferencia tecnoldgica con
base en el modelo de economia circular, de manera
de generar valor econdémico, social y medioambien-
tal en la macrozona norte de Chile. En la formulacion
del proyecto original no se consideraron indicadores
especificos para este objetivo general, quedando la
medicién del avance asociada al cumplimiento de los
objetivos especificos definidos para el Centro.

En el periodo reportado, el cumplimiento del objetivo
general se expresd en la ejecucion de proyectos tec-
noldégicos vy territoriales, en la expansidon de programas
formativos, en el fortalecimiento de la estructura insti-
tucional, en la definicién de infraestructura tecnoldgi-
ca, en la articulacién con empresas y universidades, en
la prestacion de servicios tecnoldgicos especializados
y en el posicionamiento publico del Centro como refe-
rente en economia circular.
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10. Avances por objetivos
especificos

OEL1. Desarrollo y transferencia tecnoldgica
CircularTec avanzoé en el desarrollo y transferencia de
tecnologias de [+D basadas en economia circular para
cadenas de valor vinculadas a energia solar, sales de
litio, baterias de litio, almacenamiento energético, mi-
neria metdlica y no metdlica. Entre sus principales ac-
ciones destaca el inicio de actividades de dos lineas
tecnoldgicas asociadas a la valorizacién de subpro-
ductos generados por el tratamiento de neumaticos
fuera de uso, en el marco del programa NFU-EVOLU-
CION. Una de estas lineas es ejecutada por la USACH
y se enfoca en la generacién de hormigdn con granu-
los de caucho para soluciones constructivas; la otra
es ejecutada por la PUC y se orienta a un proceso de
hidrotratamiento para aceite pirolitico, con miras a ge-
nerar combustibles alternativos y productos quimicos
de valor agregado.

El informe consigna que CircularTec cuenta con tres
universidades involucradas en el programa NFU-EVO-
LUCION —PUC, UCN y USACH— que desarrollan tec-
nologias en valorizacién de subproductos derivados
de pirdlisis y tratamiento mecdnico de NFU. La linea
tecnoldgica de la USACH fue habilitada hacia fines
de abril de 2025 y avanzdé hacia la estandarizacion de
prototipos y la transferencia tecnoldgica, incluyendo
visitas tecnoldgicas planificadas para junio y noviem-
bre de 2025. En paralelo, se dio inicio formal al desa-
rrollo del proceso de hidrotratamiento ejecutado por
la PUC, proyectado para escalamiento y transferencia
hasta 2029.

CircularTec informo la existencia de dos proyectos de
I+D en desarrollo con potencial de transferencia tec-
noldgica: NFU-EVOLUCION y Juan Ferndndez Circular.
Ambos concentran ocho lineas de desarrollo tecnolo-
gico con foco en valorizaciéon de residuos industriales
y domésticos. En el caso del proyecto Juan Ferndndez
Circular, durante la etapa informada se desarrolld la
Etapa 1 con el objetivo de fabricar al menos un proto-
tipo basado en residuos existentes en la isla de Juan
Ferndndez, priorizando residuos plasticos PET, PP,
PEAD y PEBD para generar abrazaderas de cablea-
do, anzuelos de pesca y revestimientos para muro. El
proyecto fue rendido técnica y presupuestariamen-
te, quedando pendiente la confirmacién por parte de
ANID para pasar a la Etapa 2.
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En materia de propiedad intelectual, CircularTec infor-
mo avances mediante la elaboracidon de convenios de
coejecucion que estipulan la patentabilidad de futuros
desarrollos, junto con la formulacion de un reglamento
institucional de propiedad intelectual. Ello constituye
una base para la proteccién, transferencia y valori-
zacion de resultados tecnoldgicos generados por el
Centro y sus alianzas.

En cuanto a asesorias y servicios, CircularTec destacd
estrategias de economia circular para Anglo American
y Teck TRCL, ademas de capacitaciones especializa-
das para el sector minero y otros rubros industriales.
En el caso de Teck TRCL, el Centro desarrollé talle-
res, sesiones de codisefo y estudios legales y de con-
texto para construir estrategias diferenciadas a nivel
corporativo y por sitio, especificamente en Carmen de
Andacollo y Quebrada Blanca. Asimismo, formuld, ad-
judico e inicid un servicio para BHP Escondida centra-
do en apoyo especializado para la transicion hacia un
modelo de economia circular, con énfasis en gestiéon
de residuos sdlidos, cumplimiento normativo, disefio
de estrategias y trazabilidad.

OE2. Diversificacién y sofisticacion

de productos y servicios

En relacién con el impulso al emprendimiento de base
tecnoldgica y la diversificacion de productos y servi-
cios circulares, CircularTec avanzd en su participacion
en el proyecto ECOGEN de la regién de Atacama, en-
marcado en un instrumento Crea y Valida foco Soste-
nible. Esta iniciativa busca reutilizar plastico y madera
para fabricar un material con potencial de captura de
CO2. Durante el periodo, el convenio se mantuvo en
etapa de tramitacion, mientras el Centro colabord en
la configuracion técnica del proyecto.

El Centro desarrollé también diversos cursos con el
sector industrial de lquique, incluyendo actividades
con la Asociacion de Industriales, el sector logistico y
de transporte, emprendedores del sector de residuos
y valorizacion, y sesiones de mentoring asociadas a
Tarapaca Circular. A ello se suman seminarios y espa-
cios formativos como Logistica Sostenible, Atacama
Solar Energy y Mesa Ecosistema de Emprendimiento,
todos orientados a fortalecer capacidades de empren-
dimientos y actores econdmicos con enfoque circular.
CircularTec informd ademas que se encuentra traba-
jando en una estructura metodoldgica que permita
apoyar a emprendedores mediante cofinanciamiento
pecuniario y valorado, con miras a dar continuidad a
desarrollos emergentes y favorecer su maduracion.



Junto con ello, considera dentro de esta linea las acti-
vidades asociadas a proyectos adjudicados y en desa-
rrollo, entre ellos NFU-EVOLUCION, LiBR3 y Biochar
Plastic ECOGEN.

OES3. Infraestructura tecnoldégica y

capital humano avanzado

En materia de infraestructura tecnoldgica e insercién
de capital humano avanzado, CircularTec mantuvo la
proyecciéon de generar un programa de doctorandos y
postdoctorandos para fortalecer la capacidad regio-
nal de 1+D en Tarapaca. Durante el periodo informado
continuaron las negociaciones orientadas a habilitar
una fuente de financiamiento para dicho programa.

El Centro reportd un estudio técnico que habilita la
instalacion de infraestructura de 1+D y que sustenta
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lineas de investigacion e innovacion en distintas areas.
Asimismo, informo que los laboratorios de baterias, in-
dustria 4.0 e |A, y polimeros y materiales cuentan con
lineas de desarrollo activas y habilitacion presupues-
taria para iniciar la compra de equipos, encontrandose
a la espera de la aprobaciéon del lugar para la instala-
cion y adecuacién de espacios.

En el plano formativo, se registro la realizaciéon de cin-
co practicas profesionales de pregrado y se planificd
una nueva convocatoria para 2025-2026 orientada a
acompafar proyectos de I+D coejecutados con inves-
tigadores de universidades fundadoras. Este compo-
nente refuerza la dimensién de formacién de capital
humano del Centro y su capacidad para vincular expe-
riencia practica, investigacion aplicada y necesidades
tecnoldgicas territoriales.
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OE4. Articulacién entre empresa,

academia, gobierno y territorio

CircularTec avanzdé en la articulacion de actores del
ecosistema mediante una cartera de proyectos y pro-
gramas que integran cooperacion multisectorial. Entre
las iniciativas destacadas se encuentran NFU-EVOLU-
CION, LiBR3, Bioelectroreciclaje de pilas y baterias
de uso doméstico, Observatorio Regional de Relaves
Mineros, Logistica Sostenible para una Estrategia Bio-
cednica de Tarapacd, Escaner de Circularidad, Ecore-
silience, Emprendimientos Circulares, Juan Fernandez
Circular y Atacama Solar.

En este marco, CircularTec articuld redes y mesas de
trabajo, desarrollé eventos de alta convocatoria, apo-
y6 sectores productivos y mantuvo una relacion activa
con gremios, academia, organismos publicos, comu-
nidades y emprendimientos. El informe sefala que, si
bien aun no existe un proyecto especifico en agricul-
tura, pesca y comercio, el proyecto Escdner de Cir-
cularidad considera a estos sectores, junto con agro-
alimentos, mineria, construccioén, turismo y logistica,
ampliando el campo de incidencia del Centro.

OES. Posicionamiento de la economia

circular y de la macrozona norte

CircularTec desarrolld una estrategia de posiciona-
miento del modelo de economia circular como via de
desarrollo para el pais y de la macrozona norte como
referente de circularidad. Entre las acciones iniciales
se incluyeron encuestas de satisfaccion de cursos, ge-
nerando retroalimentacion de la comunidad. A ello se
sumaron seminarios, mesas de trabajo multiactor, fe-
rias, festivales, congresos y actividades gremiales.

Para 2026, el Centro proyectd la organizacion de al
menos dos congresos orientados a visibilizar el tra-
bajo en circularidad desarrollado por las regiones de
la macrozona norte, junto con una agenda de activi-
dades para promover iniciativas cooperativas y coor-
dinadas entre actores publicos y privados, y generar
oportunidades de ingresos para la institucion. Tam-
bién se planted ampliar la participacion de todos los
profesionales del Centro en invitaciones, reuniones y
espacios colaborativos, con el fin de dinamizar su rol
en iniciativas estratégicas.
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En términos comunicacionales, el posicionamiento se
sostuvo mediante publicaciones en la web institucio-
nal, notas de prensa, graficas, disefios de imagen, arti-
culos de difusion, videos para redes sociales, banners,
piezas editoriales y material corporativo. El Centro
explicitd que continuard fortaleciendo esta linea me-
diante una comunicacioén inclusiva, cercana y territo-
rialmente pertinente.

El posicionamiento también se expresd a través de
cursos y programas de formacioén. En octubre de 2024
se impartid un curso especializado en economia cir-
cular a la Asociacién de Industriales de Iquique, con
participacion de diez empresas regionales. En diciem-
bre de 2024 se dictd un curso cerrado en normativa
ISO 59000 para Komatsu y Bruenning, capacitando
a cuarenta profesionales. A esto se sumo el curso es-
pecializado en ISO 59000 para Minera Poderosa de
Peru, ademas de la oferta proyectada de cursos au-
toinstructivos y gratuitos como Introduccién a la eco-
nomia circular, Estado Verde e Introduccioén a la serie
ISO 59000.

OE®G6. Red internacional para el posicionamiento

de la economia circular

CircularTec informd participacion en tres convocato-
rias de proyectos internacionales: planes de cambio
climatico con el BID; un acuerdo de produccioén limpia
con el PNUD; y un proyecto Escdner de Circularidad
postulado al Fondo de Cooperacion Internacional Chi-
le-México. También se menciona una propuesta vin-
culada a la Politica Transversal de Sostenibilidad Am-
biental del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales de Republica Dominicana, en articulacion
con FundeCooperacion.

En el plano de alianzas y vinculacién, el Centro des-
tacd relaciones con Fundacion Cooperacion para el
Desarrollo Sostenible, Hub de Mineria del Perd y TNO
de Paises Bajos. Asimismo, informd un total de seis
acuerdos de vinculacién y colaboracion con institu-
ciones nacionales, incluyendo Phibrand, Siderurgi-
ca Huachipato, INACAP, la Municipalidad de Iquique,
ACADES y Pais Circular. Estos acuerdos dan cuenta
de una estrategia de expansién de redes de colabora-
ciodn, soporte técnico, posicionamiento y proyeccion
internacional.
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OE7. Implementacién del Centro dad en la direccidén ejecutiva y en la gestion institucio-
Tecnoldégico con sede en Iquique nal. La consolidacion de espacios para laboratorios y
CircularTec informd que el Centro se encuentra con- oficinas en el edificio del Centro Tecnoldgico Minero
formado y operando con instalaciones en Iquique y en lquique refuerza el proceso de implementacién con
Santiago. Durante el periodo, mantuvo personal enlas foco en una sede fisica robusta para el desarrollo tec-
cuatro areas de trabajo esenciales y asegurd continui- noldgico y la coordinacion operativa.







11. Proyectos de innovacion,
investigacidn y servicios
destacados

NFU-EVOLUCION

NFU-EVOLUCION constituye uno de los proyectos es-
tructurantes del periodo. Su objetivo es implementar
un programa de reconversion de pasivos ambientales
y desarrollar innovaciones que generen triple valor en
Chile, mediante tecnologias de valorizacion de sub-
productos generados por el tratamiento mecanico y
termoquimico de neumaticos fuera de uso, definidos
como residuos prioritarios por la Ley REP. El progra-
ma considera lineas tecnoldgicas, convenios de coeje-
cucién, vinculacidon empresarial, transferencia tecno-
I6gica y proyecciéon de patentamiento.

Juan Fernandez Circular

El proyecto Juan Fernandez Circular busca disefar
una solucién integral para el tratamiento de residuos
sdlidos con foco en economia circular, orientada a
producir materiales Utiles para la construccion en el
archipiélago. Durante la etapa informada se avanzo en
el estudio y desarrollo de prototipos basados en re-
siduos plasticos locales, con énfasis en aplicabilidad
real, disponibilidad y validacién técnica.

LiBR3

LiIBR3 se orienta a la reutilizacidn, reciclaje y reduc-
cion de baterias de litio, especialmente provenientes
de vehiculos eléctricos y buses, para aplicaciones de

Reduso, reciclajey
reduccién de Baterias
de Litio
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almacenamiento estacionario de energia renovable,
bajo un enfoque de economia circular y analisis de
ciclo de vida. El proyecto aparece mencionado en la
cartera estratégica del Centro y en sus actividades de
articulacion sectorial.

Escaner de Circularidad Tarapaca

Esta iniciativa cierra brechas de informacién para di-
seflar una estrategia de oportunidades de circularidad
basada en evidencia para Tarapaca, orientada a acto-
res publicos, privados, académicos y sociales. Incluye
un visor de datos, una estrategia regional y perfiles de
proyectos. Su relevancia radica en proveer una base
técnica para la toma de decisiones y la planificacion
regional en economia circular.

Servicios tecnolégicos con empresas

CircularTec desarrolld servicios relevantes para em-
presas de gran escala, incluyendo la Estrategia de
Economia Circular para Teck TRCL y la Gestién Estra-
tégica de Residuos para BHP Escondida. También se
mencionan asesorias para Anglo American, Huachipa-
to y Minera Poderosa. Estas acciones situan al Centro
como un proveedor técnico especializado y como un
articulador entre innovacion aplicada, requerimientos
industriales y sostenibilidad.
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12. Formacion y
transferencia de
conocimiento

El Centro dispone de una oferta de cursos abiertos
y cerrados, en modalidad presencial, hibrida y online.
Entre ellos se encuentran Introduccién a la economia
circular, Economia Circular aplicada desde la serie de
normas ISO 59000, Economia circular y ecodisefo,
Comunicacién para la economia circular, Economia
circular para el sector minero y Economia circular para
modelos de negocio. Esta oferta expresa la apuesta
institucional por transferir conocimiento técnico, am-
pliar capacidades y diversificar sus servicios.

Durante el periodo 2025 se realizaron tres programas
formativos orientados a la norma ISO 59000, mien-
tras un cuarto programa impartido a Minera Poderosa
de Perl quedd fuera de la presente entrega al finali-
zar en octubre. El curso “Economia circular aplicada
a la serie de normas ISO 59000” registré matriculas
en versiones cerradas para Komatsu, Bruenning y re-
presentantes de empresas del curso de la Asociacidn
de Industriales de Iquique. La mejora de la plataforma
de cursos se definid como un paso importante para
fortalecer la experiencia usuaria y ampliar cobertura.

13. Vinculacion,
levantamiento de capital y
acuerdos de colaboracion

Las actividades de posicionamiento y levantamien-
to de capital incluyeron participacion en el Congreso
REP del programa NFU-EVOLUCION, la primera mesa
de trabajo multiactor del proyecto LiBR3, y la firma
de convenios con ACADES, Phibrand, INACAP, TNO,
FundeCooperacién y el Hub de Innovacion Minera del
Peru. Estas acciones fortalecen la red de cooperacion
institucional del Centro y amplian su capacidad de ar-
ticulacién con ecosistemas de innovacion, industria,
conocimiento y financiamiento.
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14. Sintesis institucional
del periodo

Durante el periodo informado, CircularTec consolidd
una base institucional relevante para su etapa de cre-
cimiento y proyeccion. Se fortalecid la direcciéon eje-
cutiva, se sostuvo la operacidn de las cuatro areas del
Centro, se avanzo en rendiciones y coordinacion finan-
ciera, se ejecutaron proyectos publicos de alcance re-
gional e interregional, se promovieron actividades de
formacion y articulacion multiactor, se desarrollaron
servicios especializados para empresas, se planificd
infraestructura tecnoldgica avanzada y se robustecid
el posicionamiento comunicacional e institucional del
Centro.

La memoria anual refleja a CircularTec como una insti-
tucién en proceso de consolidacién, con capacidades
instaladas crecientes, una agenda programatica am-
plia, un anclaje territorial explicito y una proyeccion
tecnoldgica y colaborativa orientada a la transforma-
cioén circular de la macrozona norte de Chile.
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