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Prologo

El Centro Tecnoldégico de Economia Circular -
CircularTec presenta su Memoria de Avance Anual
2022-2023, correspondiente al primer periodo
de implementacién de esta iniciativa orientada a
impulsar la innovacion, la transferencia tecnoldgica
y el desarrollo sostenible en la macrozona norte de
Chile.

Este documento da cuenta del proceso de
instalacién y consolidacion inicial del centro, en
el cual se establecieron las bases institucionales,
operativas y estratégicas necesarias para su
funcionamiento. Durante este periodo, CircularTec
avanzo en la construccidon de su gobernanza, la
conformacion de su equipo humano, la habilitaciéon
de infraestructura, el desarrollo de redes de
colaboracioén y la activacion de sus primeras lineas
de servicio.

Asimismo, la memoria refleja el compromiso del
centro con la articulacién entre el sector publico,
privado, académico y territorial, promoviendo la
economia circular como un modelo de desarrollo
que permite enfrentar desafios productivos,
ambientales y sociales de manera integrada.

El periodo 2022-2023 marca el inicio de un proceso
de largo plazo, en el cual CircularTec proyecta
consolidarse como una plataforma de referencia en
economia circular, con capacidades para generar
conocimiento aplicado, impulsar soluciones
tecnoldgicas y contribuir al desarrollo productivo
sostenible del pais.

La presente memoria tiene por objeto transparentar
los avances alcanzados, las acciones desarrolladas y
las proyecciones futuras del centro, constituyéndose
en un instrumento de rendiciéon de cuentas y de
comunicacioén con sus distintos grupos de interés.
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Rol estratégico y
proposito del Centro

El Centro Tecnoldégico de Economia Circular,
CircularTec, tiene como misidn fortalecer la inno-
vacion, la transferencia tecnoldgica y el desarro-
llo productivo sostenible en la macrozona norte
de Chile, mediante la incorporacidén de modelos
de economia circular en sectores estratégicos
como la mineria, la energia, la gestion de resi-
duos vy la industria.

El centro orienta su accionar hacia la generacion
de valor econédmico, social y ambiental, promo-
viendo la articulacion entre empresas, academia,
sector publico y territorio.

El disefio del proyecto establece un objetivo
general sin indicadores asociados, estructurando
su seguimiento a través de objetivos especificos
vinculados a resultados tecnoldgicos, desarrollo
de capital humano, emprendimiento, articulacion
y posicionamiento.
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2. Etapa de instalacién y consolidacidn inicial

Durante el periodo 2022-2023, CircularTec desarrolla
una fase de instalacion caracterizada por la imple-
mentacion simultdanea de capacidades institucionales,
operativas y relacionales.

El inicio de operaciones se encuentra directamente
vinculado a la disponibilidad de recursos financieros
iniciales, lo que permite activar el funcionamiento del
centro en la Regidn de Tarapaca.

En esta etapa se prioriza:

. habilitacion de infraestructura basica
. conformacion del equipo humano

. formalizaciéon de la gobernanza

. desarrollo de redes de colaboracién
. posicionamiento institucional

. prestacion inicial de servicios

El periodo se caracteriza por un avance acelerado en
la ejecucion de actividades, superando metas origi-
nalmente proyectadas para un horizonte de tres afios
en diversas lineas de accion.
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3. Marco institucional, gobernanza y
toma de decisiones

3.1 Naturaleza juridica

CircularTec se constituye como una corporacion sin
fines de lucro, con un modelo de gobernanza mul-
tiactor que integra academia, sector productivo y
actores territoriales.

3.2 Asamblea de socios

La asamblea de socios mantiene su composicidon
original durante el periodo, sin modificaciones estatu-
tarias. Estd integrada por el CIEC y ocho universida-
des fundadoras, representando una base académica
amplia y diversa.

3.3 Directorio

El directorio constituye el drgano responsable de
la direccién estratégica del centro. Su composicién
refleja un equilibrio entre:

. academia

. sector empresarial

. territorio

. experiencia internacional

Durante el periodo se concreta la primera rotaciéon de
representantes universitarios, asegurando participa-
cion de instituciones de la macrozona norte.

El directorio mantiene representaciéon de empresas
mineras relevantes, lo que permite alinear la estra-
tegia del centro con los desafios productivos del
territorio.




Organigrama actual del Centro.
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3.4 Instrumentos de gobernanza
Se desarrolla y aprueba instrumento fundamental
para la operacidn institucional:

¢ Manual de Prevencién de Delitos

Este establece las bases para la gestidon de activos
intangibles, la transferencia tecnoldgica y el cumpli-
miento normativo.

4. Organismos asesores y desarrollo institucional
Durante el periodo se constituye el Comité de Pro-
piedad Intelectual como instancia asesora de la
direccioén ejecutiva, integrado por representantes del
admbito académico y tecnoldgico.
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El comité tiene como funciones principales:
e asesorar en materias de proteccidn de tecnologias
« definir criterios de licenciamiento

* apovyar la creacién de empresas de
base tecnoldgica

Al cierre del periodo, este comité no ha sesionado.
Se encuentran pendientes de implementacion:

* Comité Internacional

e Comité Industrial

* Comité Cientifico

Estas instancias estan contempladas como meca-
nismos de fortalecimiento de la toma de decisiones
estratégicas y de vinculacién con redes globales y
sectoriales.
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6. Desafios de contratacién
El proceso de contrataciéon enfrenta dificultades aso-
ciadas a:

. localizacion en zona extrema
. competencia salarial del sector minero
. disponibilidad de perfiles especializados

Se alcanza aproximadamente un 70% de la dotacion
planificada.

CORFO

6.1 Brechas internas

. gestion tecnoldgica
. servicios especializados
. formacion avanzada

13
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7. Gestion financiera y ejecucion presupuestaria

7.1 Estructura de financiamiento
El financiamiento del centro se compone de:

 aportes Corfo
« aportes de beneficiarios
« aportes de entidades asociadas

7.2 Ejecucioén del gasto
La ejecucidn financiera se concentra en:

. recursos humanos

. operacion basica

. gastos administrativos
. inversiones iniciales

La baja ejecucion en inversiones refleja el estado ini-
cial del desarrollo de infraestructura tecnoldgica.

7.3 Gestidon administrativa
Se desarrollan procesos de:

. rendicion de cuentas

. control financiero

. externalizaciéon contable
. gestion de contratos

Se proyecta fortalecer la transparencia mediante me-
canismos publicos de rendicion a partir de 2024.
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8. Desarrollo de servicios y vinculaciéon

con la industria

Durante el periodo, CircularTec inicia la prestaciéon de
servicios especializados en economia circular.

8.1 Asesorias estratégicas

Se adjudican dos asesorias para grandes empresas
del sector minero:

. TECK

. Anglo American

Ingresos asociados: $116.000.000

Estas asesorias corresponden al disefio de estrate-
gias de economia circular aplicadas a operaciones
mineras.

8.2 Desarrollo de cartera de servicios

Se comienza a estructurar una oferta de servicios
basada en:

. diagndstico de circularidad
. estrategias corporativas

. modelos de valorizacion

. apoyo a innovacion
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9. Levantamiento de capital e infraestructura
proyectada

CircularTec desarrolla actividades orientadas al
financiamiento de proyectos tecnoldgicos, incluyen-
do:

* presentacién de proyectos a inversionistas interna-
cionales

« articulacién con empresas mineras

» exploracién de financiamiento para plantas de
valorizacion

Se destaca el proyecto de valorizacién de neumati-
cos fuera de uso (NFU) y laboratorio asociado.

Se proyecta el desarrollo de infraestructura tecnolé-
gica a partir del segundo afo de operacion.

10. Emprendimiento e innovacién
CircularTec participa en el programa Ignition de
KnowHub Chile.

Resultados:

. identificacién de emprendimientos circulares
. desarrollo de metodologias de evaluacién

. vinculacién con redes internacionales

Se registra inversién en apoyo a emprendimientos
tecnoldégicos.

El centro proyecta el desarrollo de programas pro-
pios de incubacién y aceleracién.
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11. Capital humano avanzado e investigacién

El desarrollo de programas de doctorado y postdoc-
torado se encuentra en fase de planificacion.

. insercion de investigadores
. desarrollo de proyectos de I+D aplicada
. vinculacién con universidades

No se registran aun resultados en este ambito duran-
te el periodo.

12. Formacion y desarrollo de capacidades

CircularTec implementa programas de formacién
con alcance nacional e internacional.

Resultados:

. mas de 300 participantes

. ejecucion de cursos y talleres

. generacién de ingresos por formacion

Se desarrollan programas gratuitos y pagados, inclu-
yendo formacién para actores publicos y privados.
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13. Articulacion territorial y redes

CircularTec desarrolla una intensa agenda de articu-
lacidén:

* mas de 20 actividades realizadas

» participacidn en eventos nacionales
e internacionales

* vinculacién con organismos multilaterales
Se establecen relaciones con:

e centros tecnoldgicos

¢ universidades

e empresas

e gobiernos

14. Comunicaciones y posicionamiento

Se ejecuta una estrategia de posicionamiento insti-
tucional que incluye:

» desarrollo de identidad digital

e presencia en medios

* generacién de contenido audiovisual

e comunicacién estratégica

Resultados:

* mas de 70 productos comunicacionales
* mas de 50 apariciones en medios

e posicionamiento nacional e internacional

15. Vinculacién empresarial

CircularTec desarrolla acciones para incorporar nue-
vas empresas al centro.

Se sostienen reuniones con empresas de sectores
energia y transporte.

Se proyecta el desarrollo de un modelo de socios
estratégicos para fortalecer la base empresarial.
16. Hitos relevantes del periodo

Durante el periodo se desarrollan hitos instituciona-
les clave:

* lanzamiento oficial del centro (solo oficinas)

* realizacién de CircularFest

« implementacidon del escaner de economia circular
Estos hitos fortalecen la visibilidad y posicionamien-
to del centro.

17. Proyeccidn y lineas de accién

Para el siguiente periodo, CircularTec proyecta:

» desarrollo de infraestructura tecnolégica

fortalecimiento de servicios

* implementacion de programas de emprendimiento
* expansion de redes

e consolidacién de gobernanza

* mejora de procesos administrativos

Se prioriza la transicion desde la fase de instalacion
hacia una fase de desarrollo tecnolégico y escala-
miento.
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Cierre institucional

El periodo 2022-2023 corresponde a la etapa de ins-
talacién y consolidacion inicial del Centro Tecnolégi-
co de Economia Circular - CircularTec, estableciendo
las bases para su desarrollo como plataforma de in-
novacion, articulacién y transferencia tecnolégica en

economia circular en la macrozona norte de Chile.







e

CIRCULARTEC

CORFO




